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Sunuş 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze 
sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin 
kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı 
ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) 
oluşabilmektedir.  

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2007 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle 
Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.  

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 
öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler 
olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.  

Fatma Mithat Gürsoy İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere 
ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak 
uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.  

Fatma Mithat Gürsoy İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT 
analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise 
okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama 
aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın 
göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden 
yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.  

Fatma Mithat Gürsoy İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma 
süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim 
sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

                                        M. Ahmet ERGİN  
                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü 

3 
 



 
İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI  ............................................................................................................................................................................................................................................. 6 
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7 
PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 13 
GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 23 
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 26 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 28 

MİSYONUMUZ  ................................................................................................................................................................................................................................................... 28 
VİZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................................................................... 28 
TEMEL DEĞERLERİMİZ  ....................................................................................................................................................................................................................................... 29 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 30 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 30 
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 32 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 34 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 36 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 37 

 

 

4 
 



 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
M. Ahmet ERGİN Okul Müdürü                      ( BAŞKAN) Ramazan GEVENÇ Müdür Yardımcısı           ( BAŞKAN) 
Büşra EROĞLU BAŞER Rehber Öğretmen                   ( ÜYE) Alper SAKALLI İngilizce Öğretmeni                 ( ÜYE) 
Hamza FİDAN Öğretmen                                 ( ÜYE) Büşra ARI Anasınıfı Öğretmeni                ( ÜYE) 
Dilek SARIKAYA Okul Aile Birliği Başkanı       ( ÜYE) Şükran ÖZBEK Sınıf Öğretmeni                         ( ÜYE) 
Cemile ŞEN Okul Aile Birliği Üyesi           ( ÜYE) Cevahir ER Veli                                              ( ÜYE) 
  Cemile SERTTAŞ Veli                                               ( ÜYE) 
  Şenay ALTINBAŞ Veli                                               ( ÜYE) 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz iki binadan oluşmakta ve yaklaşık 4732 m2 bir alan üzerine inşa edilmiştir. Binamız Mithat Gürsoy tarafından 
kendi arsası üzerine 1977 yılında yapılmıştır ve 1978 yılında Mithat Gürsoy İlkokulu olarak eğitim ve öğretime açılmıştır.  

İkinci binamız yine Mithat Gürsoy tarafından eşi Fatma Gürsoy adına yaptırılarak 1985 yılında Fatma Gürsoy ortaokulu olarak 
eğitim ve öğretime açılmıştır.  

Mithat Gürsoy İlkokulu ve Fatma Gürsoy ortaokulu olarak eğitim ve öğretime devam eden okulumuz 1990-1991 öğretim yılın da 
Fatma Mithat Gürsoy ilköğretim okulu adı altında bu günkü şeklini almıştır. Okulumuzun tüm arasa alanı 4732 metre kare olup 
oyun alanı 3744 m2dir. 

Okulumuzda görev yapan okul müdürleri ise; Bünyamin ÖZGİRAY, Yaşar ÇAYIR, Orhan TEKİN, Namık CEYLAN, 
Mehmet ARAS, Erol TAY ve Mahmudu Ahmet ERGİN’dir. Halen okul müdürü olarak Mahmudu Ahmet ERGİN görev 
yapmaktadır.  

Bu okulu yaptırarak Türk Milli Eğitimin hizmetine sunan Sayın Mithat Gürsoy ve Fatma Gürsoy’a okulumuzun tüm personeli 
olarak Allah’tan rahmet diler ve şükranlarımızı arz ederiz. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: AKSARAY İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Şifahane Mah. Hashas  Cad. No:130 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/yyhyZHeU4gu 

Telefon Numarası:  0 382 215 27 61 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 703395@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://fatmamithatgursoy.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 703395 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1978 Toplam Çalışan Sayısı  24 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 249 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 241 Erkek 8 

Toplam 490 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 30 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 14 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 4.30 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  9 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 7 7 14 

Branş Öğretmeni 1 0 1 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 12 11 23 

 

 

8 
 



 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  x 
Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha  x 
Derslik Alanları (m2) 700 Kütüphane  x 
Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı  x 
Şube Sayısı 18 Bilgisayar Laboratuvarı  x 
İdari Odaların Alanı (m2) 32 İş Atölyesi  x 
Öğretmenler Odası (m2) 18 Beceri Atölyesi  x 
Okul Oturum Alanı (m2) 4732 Pansiyon  x 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3744    
Okul Kapalı Alan (m2) 988    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    
Kantin (m2) 80    
Tuvalet Sayısı 18    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 13 9 22 2/C 19 18 37 

Anasınıfı B 12 10 22 3/A 16 18 34 
1/A 18 12 30 3/B 15 17 32 

1/B 15 14 29 3/C 19 16 35 

1/C 14 15 29 3/D 13 21 34 
1/D 10 19 29 4/A 16 13 29 

2/A 19 16 35 4/B 14 16 30 
2/B 22 14 36 4/C 15 15 30 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 24 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 2025 1610 

2017 2100 1281 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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ÖĞRETMEN ANKETİ SORULARI 

 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
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ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ 

( Katılımcı Sayısı : 19 ) 
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14- Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Güvenli olması. Sosya-ekonomik yetersizlik ve yabancı uyruklu öğrenci fazlalığı. 

2 Ogrenciler ve veliler ile birebir iletisimin kolay 
olması. 

Toplantı salonunun olmaması. 

3 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 

4 Velilere değer verilmesi onların görüşlerinin dikkate 
alınması. 

Yardımcı hizmetler sınıfındaki kadrolu personel eksikliği . 

5 Okulumuz öğrenci ,veli ,öğretmen ve idareciler 
işbirliği içinde çalışmaktadır. 

Öğretmenler için gerekli kaynaklar temin edilmemekte. 

6 Çalışanlar arasında birliktelik vardır. Derslerde kullanabileceğimiz araç-gereçlerdeki yetersizlik 

7 Okul idaresi her tür sorunla ilgilenir çözüm üretir. Çevre düzenlemesi. 

8 Alınan kararlar tüm öğretmen ve öğrencilerle 
paylaşılıyor. 

Okulumuzun giriş kapısının trafiğe açık caddeye açılıyor olması. 

9 Öğrenci veli işbirliği içinde çalışıyor.  

10 Okulda az öğretmenin olması iletişimi 
kolaylaştırıyor. 
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ÖĞRENCİ ANKETİ SORULARI 
 

 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10. Okulun içi ve dışı temizdir. 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
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ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ 

( Katılımcı Sayısı : 146 ) 
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14- Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1  
Okulun düzenli olması  

 
Kütüphanenin kullanım alanının yetersiz olması  

2  
Okulda kantin olması  

 
Okul bahçe zeminin iyi olmaması  

3  
Okulun güvenli olması  

 
Okul bahçe temizliğinin daha iyi olamaması  

4  
Öğretmenlerin ilgili olması 

 
Kantinde daha sağlıklı ürünlerin bulundurulmaması  

5  
Bahçesinin geniş olması 

 
Kütüphanenin kullanım alanının yetersiz olması  

6  
Çokca oyun alanlarının olması 

 
Tuvaletlerin yeterince temiz olmaması 

7  
Evime yakın olması olması 

 
Yabancı öğrencilerin fazla olması 
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VELİ ANKETİ SORULARI 

 

 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
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VELİ ANKETİ SONUÇ GRAFİĞİ 

( Katılımcı Sayısı : 104 ) 
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14- Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Dinamik bir okul kadrosunun olması ve uyumlu 
çalışması 

Fiziki imkanların yetersizliği(Konferans Salonu, 
Kütüphane,Labaratuar) 

2 Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun 
olması 

Lavabo ve WC temizliği 

3 Rehberlik servisine her zaman ulaşabiliyor olmak Okul gezilerinin eksikliği 

4 Kamera sisteminin olması Yabancı uyruklu öğrencinin fazlalığı 

5 Okulda çocukların kendini güvende hissedebilmeleri Çıkış kapısının anayolun hemen önünde olması 

6 Okulda yapılan deneme sınavları  

7 Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi  

8 Güvenlik personelinin bulunması  

9 Anlayışlı okul çalışanları  

10   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması  
Çalışanlar -Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması  

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.  
Veliler -Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması  
Bina ve Yerleşke -Derslik sayısının yeterli olması  
Donanım -Kesintisiz ve hızlı bir internet alt yapısına sahip olması 
Bütçe -Düzenli ödenen kantin kira geliri 
Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması  

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması  
İletişim Süreçleri -Kurum içi iletişim kanallarının açık olması  
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Zayıf Yönler 
Öğrenciler -Kırsal kesimden göçün fazla olması 

-Yabancı uyruklu (Afganistan, Suriye, Irak, Özbekistan vb.)  öğrenci sayısının fazlalığı 
Çalışanlar -Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı  
Veliler -Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması  

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı  
Bina ve Yerleşke -Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması  
Donanım -Akıllı Tahta, Projeksiyon vb. materyal eksikleri 
Bütçe -Kısıtlı bir bütçe 
Yönetim Süreçleri -Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.  
İletişim Süreçleri Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları  
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Dışsal Faktörler 

 
Fırsatlar 

Politik - Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.  
- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme 
çabaları  
-Güçlü bir merkezi yönetim. 

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri  

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması  

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar  

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve 
tedbirlerin gelişmesi  

 
 
Tehditler 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması  

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması  

Teknolojik -Bilgisayar ve internetin her evde olayışı 
Mevzuat-Yasal -Mevzuatlarda çok sık yapılan değişiklikler 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.  
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.  
2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.  
3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  
4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.  
5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği  
2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  
3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  
4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları  
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.  
2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  
3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  
4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  
5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

     Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Öğrencilerimizin bireysel yeteneklerini 
dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli özgüvenli olmalarını, çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları 
kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler 
kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik özelliklerinin yanı sıra işbirliği ve takım çalışmalarına 
yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.  

 

 

VİZYONUMUZ  

Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sistemi oluşturmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 
1)Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odağında amaçlarımızı temel oluştururken farklılıkların dikkate alır ve bunun bir 

zenginlik olduğuna inanırız. 
 

2)Doğru ve etkili bir iletişimin eğitimde başarımızı artıracağına, öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmenin öncelikli olduğuna 
inanırız. 

 
3)“Ben” yerine “biz” felsefesini benimseriz. 

 
4)Ekip çalışmasına önem verir, gelişen teknolojiyi takip eder ve okula taşır, mesleğimizin etik ve ilkeleri olduğuna inanır, 

uygulamaya özen gösteririz. 
 

5)Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanırız. 
 

6)Hoş görüye, saygıya ve güvene dayalı ilişki kurarız. 
 

7)Gerek kurum içi gerek kurum dışı çalışmalarda eşitlik ilkesini dikkate alırız. 
 

8)Atatürk İlke ve İnkılapları ile Atatürk milliyetçiliği temel değerlerimizi oluşturur. 
 

9)Önceliklerimiz sevgi, saygı, hoşgörü üzerine kurulmuştur. 
 

10)Okulumuzda öğrenci merkezli eğitim esastır. 
 

11)Okulumuzda demokrasi anlayışı hepimizin ortak noktasıdır. 
 

12)Çevresiyle bütünleşmiş, ahlaki değerleri olan, dayanışma ruhuna sahip bireyler yetiştiririz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.  
 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde 
katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
 

Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) 
(%)  

 
75 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

 
100 

      PG.1.1.2 
 

Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
90 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.3 
 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)  

 
90 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.4 
 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)  

 
3,4 

 
3,2 

 
3,0 

 
2,5 

 
2,0 

 
1,0 

PG.1.1.5 
 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)  

 
17 

 
15 

 
10 

 
7 

 
4 

 
2 

PG.1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 
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Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

 
Okul İdaresi 

 
01Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi 
verilecektir.  

Ana sınıfı ve 
1.Sınıf Öğretmenleri 

01Eylül- 
20 Eylül 

1.1.3 İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim 
almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

Okul Öncesi Öğretmenleri ve 
Okul İdaresi 

Eylül Ayının İlk Haftası 

1.1.4 
Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler 
belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini 
azaltacak tedbirler alınacaktır.  

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 
Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.  

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 
Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.6 
Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve 
destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.  

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 
Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  
 
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân 
sağlamak.  
 
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, 
bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı(%)  

 
20 

 
30 

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

PG.2.1.2 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı  

 
90 

 
91 

 
92 

 
93 

 
94 

 
95 

PG.2.1.3 Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden 
destek programı eğitimine katılanların oranı (%)  

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

 
90 

 
100 

PG.2.1.4 Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı   
52 

 
80 

 
100 

 
130 

 
150 

 
200 

PG.2.1.5 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime 
katılan öğrenci sayısı  

 
200 

 
250 

 
300 

 
350 

 
400 

 
500 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.2 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım 
oranımız artırılacaktır.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.3 Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için 
okulumuzda destek programları uygulanacaktır.  

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.4 Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem 
verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.  

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.5 Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin 
ve çalışanların  

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  
 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi 
artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.  
 
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan 
veli oranı (%)  

87 90 95 100 100 100 

PG.3.1.2 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet oranı (%)  

90 95 96 97 98 99 

PG.3.1.3 Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)  80 85 87 90 95 99 

PG.3.1.4 Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, 
belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)  

100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
3.1.1 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısı desteklenecektir.  

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.2 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde 
kullanılması sağlanacaktır.  

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.3 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi 
istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen 
bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli 
olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi 
taleplerinin önüne geçilecektir.  

Okul Müdürü Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.4 Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi 
amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi 
oluşturulması desteklenecektir.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe ------ ------ ------ ------ ------ ------ 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı ------ ------ ------ ------ ------ ------ 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 4000 5000 6000 7000 25000 

TOPLAM 3000 4000 5000 6000 7000 25000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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